SIVISTYSLAUTAKUNTA

Yleishallinto

Palvelukuvaus

Lapuan kaupungin kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto vastaa
sivistyslautakunnan ja hyvinvointilautakunnan alaisten yksikoéille kuuluvien asioiden
suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta. Toimialaan kuuluvat seuraavat palvelut:
kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto, varhaiskasvatus, esiopetus,
perusopetus, erityisopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta ja lukiokoulutus. Henkilost6a
yleishallinnossa on kaksi: sivistys- ja hyvinvointijohtaja ja hallintosihteeri.

Palvelun kehittaminen

Lapuan kaupungin strategiassa on asetettu kolme tavoitetta: hyvinvoinnin lisdaminen,
kasvun varmistaminen ja talouden tasapainon yllapitdminen.

Palveluiden jarjestamisessa ja kehittdmisessad kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan
toimialan taytyy erityisesti ottaa huomioon viimeaikaiset tapahtumat ja muutokset, niin
maailmanpoliittisesti, kuin kansallisesti, ja nadiden vaikutukset paikallistason palveluiden
jarjestdmiseen. Yhtend merkittdvana asiana on vaestdénmuutos, erityisesti lapsimaaran
selked vaheneminen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinnon keskeisimpana tavoitteena
on talouden tasapainon yllapitdminen. Toimialan vastuualueiden toiminnan kautta myds muut
strategian tavoitteet ovat hyvin huomioitu.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkistrategian
tavoitteiden mukaisesti.

Yhteistydn kehittdminen ja syventaminen hyvinvointialueen kanssa.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari
(esim.tavoitetaso, lukumaara
tms)

Talouden tasapainon Sivistyslautakunta pysyy Seurataan lautakuntatasolla

yllapitaminen. vuodelle 2026 annetussa kuukausittain.

talousarvioraamissa.
Arvioidaan neljannesvuosittaisen

talouskatsauksen yhteydessa.




Suunnitelmavuodet 2027-2028

- Talouden tasapainon yllapitaminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkistrategian
tavoitteiden mukaisesti

- Yhteistydn kehittaminen ja syventaminen hyvinvointialueen kanssa

Varhaiskasvatuspalvelut

Palvelukuvaus

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen opetuksen, kasvatuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatusta ohjaa
varhaiskasvatuslaki (540/2018), jossa saadetdan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen
seka varhaiskasvatuksen tavoitteista. Varhaiskasvatus on merkittdvd osa suomalaista
koulutusjarjestelmaan seka tarkea vaihe lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen polulla.
Esiopetusta, jota sdatelee perusopetuslaki, jarjestetdan padosin varhaiskasvatusyksikoissa
tai koulujen tiloissa toimivissa esiopetusryhmissa.

Varhaiskasvatusta voivat saada lapset, jotka eivat ole oppivelvollisuusikaisia seka sita
vanhemmat lapset, milloin erityiset olosuhteet sitd vaativat eikd hoitoa ole muulla tavoin
jarjestetty. Varhaiskasvatusta tarjotaan Lapuan kaupungin viidessa paivakodissa, neljassa
ryhmaperhepaivakodissa, perhepaivahoitajan omassa kodissa sekd kolmessa yksityisessa
paivakodissa. Vuorohoito (ilta-, y6- ja vilkkonloppuhoito) on toistaiseksi keskitetty Kissankellon
paivakotiin. Lisaksi Ritavuoren paivakoti toimii laajennetulla aukioloajalla klo.22.00 saakka.

Varhaiskasvatuksessa toiminnan lahtokohtana on kiinted kasvatusyhteistyd huoltajien
kanssa. Varhaiskasvatusta jarjestettdessa toimitaan monialaisessa yhteistydverkostossa,
jolla mahdollistetaan jokaisen lapsen kasvu ja kehitys lapsen edun mukaisesti.

Hyvinvoiva, varhaiskasvatuksen perustehtdvaan sitoutunut, koulutettu henkildstdé yhdessa
esihenkildiden kanssa tuottaa laadukasta varhaiskasvatusta. Lasten ja huoltajien osallisuutta
vahvistetaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti sekd varhaiskasvatuksen
etta esiopetuksen toiminnan suunnittelussa.

Varhaiskasvatuspalvelut

Paivakodit / perhepaivahoito
Palvelukuvaus

Paivakodissa varhaiskasvatuksesta vastaa varhaiskasvatuksen opettaja yhdessa
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan seka ryhmaavustajan / resurssilastenhoitajan kanssa.
Paivakodissa toimitaan 21 lapsen ryhmissa, joissa tydskentelee 3 kasvattajaa seka
ryhmaavustaja / resurssilastenhoitaja tarpeen mukaan. Ryhman toiminta perustuu



pienryhmatoimintaan sekd suunnitelmalliseen ja tavoitteelliseen varhaiskasvatuksen
jarjestamiseen lain asettamien tavoitteiden ja vaatimusten mukaisesti. Varhaiskasvatuksen
opettajalla on pedagoginen vastuu lapsiryhman toiminnan suunnittelusta, arvioinnista ja
kehittdmisesta yhteistydssa muun tiimin kanssa.

Perhepaivahoidossa varhaiskasvatuksen suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaa
perhepaivahoitaja. Perhepaivahoitoa jarjestetdan vaihtoehtoisesti hoitajan omassa kodissa 4
lapselle tai 2-3 hoitajan yhteisena toimintana erillisessa ryhmaperhepaivakodissa 8-12
lapselle. Perhepaivahoidossa noudatetaan samoja varhaiskasvatukselle asetettuja tavoitteita
ja  velvoitteita  kuin  paivakotitoiminnassakin. Ryhmakoon ollessa  pienempi,
varhaiskasvatusmuoto on oivallinen pienille, alle 3- vuctiaille tai muutoin pienesta ryhmasta
hyétyville lapsille.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Tulevan talousarviovuoden pyrkimyksena on vakauttaa varhaiskasvatuksen palveluverkkoa
siten, etta siita syntyy lapsen nakokulmasta ehyt ja joustava varhaiskasvatuksen ja
oppimisen polku. Palveluverkon vakauttamisella mydtavaikutetaan vaikuttaviin, tehokkaisiin
ja laadukkaisiin varhaiskasvatuspalveluihin. Tehokas ja vakaa palveluverkko mahdollistaa
varhaiskasvatuksen pitkan aikavalin suunnitelmallisuuden ja toiminnan kehittdmisen.

Varhaiskasvatuksessa painotetaan tulevana talousarvio vuonna varhaiskasvatuksen laadun
arviointia ja arviointimenetelman toteutusta. Arviointi auttaa kehittamaan varhaiskasvatuksen
toimintakulttuuria ja vallitsevia toimintatapoja. Tiimitydskentely on yksi varhaiskasvatuksen
vahvuuksista. Tiimitydskentelyn menetelmien vahvistamista sekd kehittamistd jatketaan
edelleen jatkuvana prosessina. Inklusiivinen varhaiskasvatus ja lasten yksiléllisen tuen
toteutuminen varhaiskasvatuksen ryhmissa vaatii toteutuakseen hyvin toimivan tiimin, jossa
toiminta on suunniteltua ja johdonmukaista, vastuut on jaettu selkeasti ja jokaisen osaaminen
nakyy vahvuutena. Esi- ja perusopetuksen tuen uudistus on astunut voimaan 1.8.2025 ja
tuen uudistuksen kaytanteiden kayttoonotossa panostetaan henkiloston koulutukseen ja
kaytanteiden selkiyttamiseen tulevan vuoden aikana.

Perhepaivahoidon palvelukokonaisuuden kehittdmisessa pyritdan takaamaan palvelun laatu
ja saatavuus tulevaisuudessakin. Tavoitetasona pyritaan sailyttamaan 8-12 kotona toimivaa
perhepaivahoitajaa.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumaara tms)

Hyvinvoinnin lisddminen | Pedagogiikan Varhaiskasvatuksen laadun arviointi
vahvistaminen ja paivakodeissa
sisalldllinen kehittdminen - toteutetaan 1 krt/ vuodessa
(Valssi)
Esiopetuksen tuen Tuen uudistuksen toteutuminen lain

uudistus mukaisesti. Tarkastellaan




Osallistaminen

Osallisuus /
yhteisollisyys

ryhmakohtaisen tuen lapsikohtaisten
tukitoimien toteutumista

Henkiléstdn ammatillisen osaamisen
vahvistaminen ja olemassa olevan
tietotaidon hyddyntaminen
tydyhteisdissa
- jarjestetdan henkiléstolle 2
koulutusta vuoden aikana

- Maakunnalliseen ETEVA-
varhaiskasvatuksen
taydennyskoulutussuunnitelm
aan sitoutuminen, koulutusten
hyédyntaminen
mahdollisimman tehokkaasti /
Toteutuneiden koulutusten
maara

Tiimitydskentelyn menetelmien
vahvistaminen ja johdonmukainen
kehittdminen yksikdissa
- tiimit kokoontuvat viikoittain
- opettajien ja lastenhoitajien
pedagogiset palaverit
saanndllisesti vahintaan 4 krt /
vuodessa
- perhepaivahoidossa tiimit 1
krt / kk

Hyvinvoinnin lisdédminen

HYTE- yhteisty6

LeKe (Leikitdan ja keskitytaan) -
ryhmatoiminta
- suunnattu 3-6- vuotiaiden
lasten perheille
- ryhmatoiminta toteutetaan
yhteistydssa
hyvinvointialueen ja
varhaiskasvatuksen
erityisopettajien kanssa
- 2 ryhmaa vuodessa

Hyvinvoinnin lisdédminen

Perhepaivahoidon
sailyttdminen osana
varhaiskasvatuspalveluja

Tavoitetaso 8-12 hoitajaa / Hoitajien
vuosittainen maara




Tunnusluvut

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintapaivat,
maksimi- 94 380 103 818 99 704 99 946 99 946
kapasiteetti*
Hoitopaikat

* Toimintapé&ivéat, maksimikapasiteetti paivakotitoiminnassa on laskettu luvulla 242.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa kehitetdan ja vakautetaan kohti toimivaa ja joustavaa
palvelukokonaisuutta. Tulevina vuosina varhaiskasvatuksen toiminnassa kehitetdan lasten ja
perheiden osallisuutta sekd perheen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamista
varhaiskasvatuksen ja hyvinvointialueen kanssa tehtavan yhteistydn keinoin. Tulevina
vuosina tavoitteena on pyrkia sailyttdmaan perhepaivahoito osana varhaiskasvatuspalveluita
toimintamuodolle vakiintuneen kysynnan pohjalta.

Tunnusluvut

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Kunnallinen
ryhmaperhepaiva-
hoito

Toimintapaivat, 19 360 13 200 13 200 12 320 10 560

maksimikapasiteetti*

Hoitopaikat 88 60 60 56 48
(rakenteellinen)

Kunnallinen
perhepaivahoito




Toimintapaivat, 21120 17 600 13 200 11 440 9680
maksimikapasiteetti*

Hoitopaikat 96 80 60 52 44
(rakenteellinen)

*Toimintapéaivét, maksimikapasiteetti perhepéivdhoidossa on laskettu luvulla 220.
Kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja palveluseteli

Palvelukuvaus

Kotihoidon tukea voidaan mydntaa perheille aikaisintaan vanhempainrahakauden paatyttya.
Kotihoidon tuki on vaihtoehtona lapsen varhaiskasvatukselle kun vanhempi / huoltaja haluaa
hoitaa lasta kotona.

Kotihoidon tuen kuntalisdn maksaminen jatkuu nykymuodossaan toistaiseksi. Lasten
yksityisen hoidon tuella lapsen hoito voidaan jarjestdd vanhemman tai muun huoltajan
osoittamalla hoidon tuottajalla. Lasten yksityisen hoidon tukea voi hakea perhe, jolla on alle
kouluikainen lapsi tai lapsia, joka/jotka ei ole kunnallisen varhaiskasvatuksen piirissa. Perhe
ei voi samanaikaisesti saada yksityisen hoidon tukea ja kotihoidon tukea.

Palveluseteli myénnetdan Lapualla toimivaan paivakotiin. Varhaiskasvatuksen palveluseteli
on harkinnanvarainen vaihtoehto lapsen varhaiskasvatuksen jarjestamiseen. Perheilla ei ole
palveluseteliin subjektiivista oikeutta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Kotihoidon tuen kuntalisd on kaytdssa toistaiseksi. Palvelusetelilld tuotettu palvelu
sopeutetaan lasten syntyvyys huomioiden kunnallisen varhaiskasvatuksen palveluverkon
kanssa vastaamaan varhaiskasvatuksen kysyntaa. Tavoitetaso palvelusetelillda tuotetusta
varhaiskasvatuspalvelusta on n. 20-25%.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari
(esim.tavoitetaso, lukumaara
tms)

Hyvinvoinnin lisdaminen, Yksityisen Palveluseteli kattaa 20-25% koko

Talouden tasapainon varhaiskasvatuksen varhaiskasvatuspalvelun

yllapitdminen palvelurakenne osana kokonaisuudesta / Toteutunut

kaupungin palvelusetelimaara
varhaiskasvatuspalveluit
a




Tunnusluvut

TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
kotihoidontuki/perheita 189 172 159 140 130
Kotihoidontuki/lapsia 280 245 213 200 190
Palveluseteli/lapsia 196 196 162 130 120
Kuntalisd/lapsia 135 135 100 70 60
Perusopetus
Alakoulut

Palvelukuvaus

Lapualaisille lapsille jarjestetdan ikdkauden ja edellytysten mukaista perusopetusta, joka
edistda oppilaiden tervettd kasvua, kehitystd ja oppimista. Kouluissa hankitaan
tavoitteellisesti elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja sekd kehitetdan tervettad itsetuntoa.
Vuorovaikutustaidot kehittyvat yhteisdllisessa toiminnassa. Perusopetuksen aikana luodaan
pohja elinikaiselle  oppimiselle. ~ Yhdessd kotien kanssa tuetaan oppilaiden
elamanhallintataitoja seka omien vahvuuksien I0ytamista.

Lapualla toimii yksitoista alakoulua, joista kahdessa jarjestetdan esiopetusta perusopetuksen
yhteydessa. Oppilaiden iltapaivatoimintaa jarjestetdadn koulujen toimesta neljalla alakoululla
ja yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa yhdella koululla.

Koulujen toiminnassa huomioidaan oppimisen edellytykset tukevat opetusjarjestelyt ja
yhteison jasenten hyvinvointi. Ennakoivilla ja joustavilla ratkaisuilla tuetaan oppilaiden
koulunkayntia seka lisaksi tarjotaan ryhmakohtaisia tukimuotoja ja oppilaskohtaisia
tukitoimia. Erityispedagoginen osaaminen varmistetaan riittavalla erityisopettajaresurssilla.
Yhteistyd ja yhdessa tekeminen seka oppilaiden osallisuuden vahvistaminen ovat toiminnan
kulmakivia

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Hyvinvoinnin edistdminen on yksi koulun tarkeimmista tehtavistd. Hyvinvointia edistetaan
osana yhteisollista opiskeluhuoltotydta. Kaupunkitason tavoitteiden lisaksi koulut asettavat
omia tavoitteitaan seka tekevat suunnitelmat tavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoitteiden
asettamisessa huomioidaan koulukohtaiset hyvinvointikyselyn tulokset. Kaupungin tasollaa



hyvinvoinnin mittarina seurataan oppilaiden turvallisuudentunteen kokemusta seka
kiusaamisen maaraa. Oppilaiden ja huoltajien osallisuus huomioidaan hyvinvointityon

suunnittelussa.

Kaupungin hyvinvointitydn ohjaavia ryhmia on yhdistetty tarkoituksenmukaisemmiksi ja niille
on luotu yhteinen vuosikello yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Jatkossa ryhmien on
tarkoitus toimia sdanndllisesti vuosikellon mukaan ja sita tarvittaessa kehittaen.

Henkil6ston pedagogista osaamista yllapidetaan ja lisataan tarjoamalla Osaaja-verkoston
koulutuksia. Perusopetuksen tuen kokonaisuudistuksen my6ta henkiléstdéa koulutetaan
uusien kaytanteiden kayttdonotossa. Tydssajaksamista tuetaan lisddmallad suunnitelmallisesti
yhteistydta seka yhdessa tekemista. Tyon psykososiaalista kuormitusta pyritaan
keventamaan mahdollistamalla asioiden jakaminen ja vertaistuen saaminen.

Talouden tasapainon yllapitdminen vaatii palveluverkon tarkastelua ja mahdollista karsimista
erityisesti vahenevan oppilasmaaran takia. Palveluverkkoselvityksessa tulee huomioida eri
nakokulmat taloudellisimpia ratkaisuja etsittdessa (lapsivaikutukset, henkildkunta, kuljetukset,
koulurakennusten tekninen kunto ja tilat). Talouden tasapainottamista haastaa opetuksen
jarjestajan lakisaateiset velvoitteet, jotka lisdantyvat esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen
my6ta sekd moninaistuvasta oppilasjoukosta johtuen (esim. maahanmuuttotaustaiset
oppilaat, toiminta-alueittain opiskelevat oppilaat, sijoitetut oppilaat).

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari (esim.tavoitetaso,
lukumaara tms)

hyvinvointitydssa

Hyvinvoinnin Turvallisuuden Hyvinvointikyselyssa alakoulujen oppilaista
lisddminen kokemuksen kokee olonsa koulussa turvalliseksi 81 %.
lisdantyminen Tavoitteena on parantaa kyseista osuutta.
Turvallisuus
Kiusaamisen Kiusaamista kertoo kokevansa (3-6-luokan
vahentyminen oppilaista) vahintaan kerran viikossa 11,1%.
Tavoitteena on pienentaa kyseista osuutta.
Hyvinvoinnin Oppilaiden ja Koulun hyvinvointitydn tavoitteita valittaessa
lisdédminen huoltajien hyddynnetaan hyvinvointikyselyn tuloksia.
osallisuuden Mittarina kirjaukset.
Osalllisuus huomioiminen koulun

Oppilaiden ja huoltajien osallistuminen
yhteisélliseen opiskeluhuoltotyohon.
Mittarina oppilaiden seka huoltajien
yhteiséllisen opiskeluhuollon tapaamisten
osallistumiset, lukumaara.

Huoltajille toteutetaan oma hyvinvointikysely.




Hyvinvoinnin
lisdéaminen

Hyvinvointialue-

Olemassa olevien
yhteistyéryhmien
yllapitdminen

Lasten ja nuorten hyvinvointiryhman ja
opiskeluhuollon ohjausryhman saanndlliset
vuosikellon mukaiset tapaamiset. Mittarina
toteutuneet tapaamiskerrat.

yhteisty6

Hyvinvoinnin Pedagoginen Futor-opettajienkuukausittaisetyhteiset

lisdaminen kehittaminen tapaamiset Osaaja-verkoston koulutusten

hyédyntaminen. Mittarina tarjolla olevien

Henkildston koulutusten maara

osaaminen ja

hyvinvointi Yhteistydn Yhteissuunnitteluajan suunnitelmallinen
lisddminen kayttd. Mittarina lukuvuosisuunnitelmien

kirjaukset.

Talouden tasapainon
yllapitdminen

Mahdollisimman
kustannustehokkaat
ratkaisut

Palveluverkko-
selvityksen
laatiminen

Esi- ja
perusopetuksen tuen
uudistuksen
toteuttaminen

Tarvittavien nakokulmien huomioiminen
palveluverkkoselvityksessa
(lapsivaikutukset, henkilokunta, kuljetukset,
rakennusten tekninen kunto)

Tuen uudistuksen toteutuminen lain
mukaisesti Mittarina ryhmakohtaisen tuen
minimimaaran toteutuminen ja tuen
oppilaiden paatosten tarkistaminen
31.8.2026 mennessa

Tunnusluvut

TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Tuntikehys
yleisopetus 1740 1655,5 1627 1613 1596
osa-aikainen
erityisopetus + 235 211 332 301 275
koordinointi
luokkamuotoinen 166,5 262 229 220 220
erityisopetus
tukiopetus 23
nepsy-valmennus 12 12 12 12
(vvh)
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yhteenséa 2141,5 2140,5 2200 2146 2126

Henkilokunta

- opettajat 86 89 96 89 90

- ohjaajat ja 35 39 31 28 27
kouluvalmentajat

Oppilasennusteet v. 2026-2028

KOouLU ALAKCULUT

LUKUVUOSI 0. 1. 2. 3. 4, 5. 6. 1-6 luokat
25-26 127 151 150 166 187 165 179 998
26-2 16 127 151 150 166 187 165 046
27-28 129 116 127 151 150 166 187 897

*Alakoulujen oppilasmaaraan ei ole laskettu mukaan Liuhtarin polkuluokkien 1-6 luokkien oppilaita.

Lukuvuonna 2025-2026 ko. oppilasmaara on 18.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Oppilaiden hyvinvoinnin ja osallisuuden lisddminen

Hyvinvointitydn suunnitelmallisuuden lisddminen (ml. hyvinvointialueen tekema tyo)
Henkildéston pedagogisen osaamisen ja hyvinvoinnin yllapitdminen ja kehittaminen
Palveluverkon muokkaaminen pitkajanteisesti

Resurssien kayton optimointi vastaamaan muuttuvan oppilasjoukon tarpeita

Ylakoulu

Lapuan ylakoulu antaa perusopetusta vuosiluokille 7-9. Opetuksen tavoitteena on oppilaan
perusopetuksen paattdtodistus ja mahdollisuus siirtya toisen asteen opintoihin sekad antaa
oppilaalle elamassaan tarvittavat tarpeelliset tiedot ja taidot. Opetuksessa ja kasvatuksessa
edistetdan sivistystd ja annetaan mahdollisuus itsensa kehittdmiseen monipuolisesti.
Oppilaille opetetaan vastuuntunnon merkitysta, omatoimisuutta ja vahvistetaan myonteisen
minakuvan syntymista. Koulu kasvattaa nuoria hyvaan sosiaaliseen kanssakaymiseen ja
suvaitsevaisuuteen.

Opintomenestyksen  turvaamiseksi  koulussa tarjotaan oppimiseen tukea seka
ryhmamuotoisesti ettd yksildkohtaisesti. Oppilaanohjauksen kautta oppilaan omaa
oppimisymparistda ja kasitysta tulevasta tydymparistdsta vahvistetaan.
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Kouluterveydenhuolto hoitaa sdanndlliset terveystarkastukset, opettaa terveitd elamantapoja
ja saannollistd ruokailua yhteistydssd opetuksen ja ruokapalvelun kanssa.
Ongelmatilanteissa toimitaan aktiivisesti kotien, psykologin ja kuraattorin, -ladkarin ym.
tahojen kanssa.

Koulu osallistuu valtakunnallisiin arviointi- ja vertailututkimuksiin, joiden kautta palvelua
voidaan kehittaa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Kouluturvallisuuden vahvistaminen.

Perusopetuslain §2 mukaisesti likunnallisen elamantavan edistdminen

Johtotiimin seka vuosiluokkatiimien toiminnan kehittdminen ja vakiinnuttaminen

Oppilaiden, henkildston ja sidosryhminen osallisuuden seka yhteisdllisyyden edistdminen.
Yhteistyd hyvinvointialueen palveluiden kanssa: palveluiden jatkuvuuden varmistaminen,
moniammatillisuuden ja siihen liittyvien prosessien selkiyttdminen oppilaiden hyvinvoinnin
turvaamiseksi.

Verkostojen kehittdminen pedagogisesta, oppimisen tuen ja opiskeluhuollon nakdkulmista
Perusopetuksen tuen uudistuksen toteuttaminen laki- ja opetussuunnitelmamuutosten
mukaisesti

Kodin ja koulun yhteistyd oppilaiden kohtaamien ongelmien varhaisissa havainnoinneissa
ja toimenpiteissa sekd vanhempien kasvatustydn tukemisessa.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari
(esim.tavoitetaso, lukumaara
tms)

Hyvinvoinnin lisdaminen Osalllisuuden ja Hyvinvointikyselyn tulokset
yhteiséllisyyden seka Hyvinvointia edistavan
turvallisuuden tunteen oppilaskuntatoiminnan
vahvistaminen lisdantyminen. Toimintaan

osallistuvien oppilaiden maara.

Turvallisuus
Turvallisuuskaytanteiden
koulutus ja harjoittelu 1-2
krt/vuosi

Hyvinvoinnin lisddminen Yhteistyd sosiaali- ja Moniammatillisuuden ja siihen
terveyspalveluiden liittyvien prosessien
kanssa selkiyttdminen oppilaiden

hyvinvoinnin turvaamiseksi.
Kokonaisvaltaisten palveluiden
rakentaminen.
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Hyvinvoinnin lisddminen

Talouden tasapainon
yllapitdminen

Oppilaan paattétodistus
ja toisen asteen
opintoihin siirtyminen

Laadukas opetus patevalla ja
maaraltaan riittavalla
henkildstolla.

Paattotodistus ja oppilaanohjaus
seka seuranta.

Hyvinvoinnin lisdédminen

Talouden tasapainon
yllapitdminen

Kodin ja koulun
yhteisty6. Vanhempien
kasvatustydn tukeminen
seka koulukiusaamisen
ehkaisy

Varhainen puuttuminen
ilmeneviin ongelmiin ja
ongelmien kasaantumisen seka
syrjaytymisen ehkaisy riittavalla
henkilostolla.

Hyvinvointikysely ja
hyvinvointikertomus

Tunnusluvut

TP 2022 | TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuntikehys 1154,25 1202,15 1260,5 1296,6 1309,6
yleisopetus 997,25 1009,75 1038,5 978,8 1001,33
luokkamuotoinen eo 100 135,4 150 150 138
yksildllinen eo + mentor 57 57 58 72 78
Nepsy + ovtes + huoj. 97,75
Henkilokunta
- opetushenkildstd 52 (47)* 54(49) 54(49) 55(50)* 58
- muu henkildkunta 5 5 5 6* 6
*oma henkildstd 50, yhteiset opettajat mukana 55
Oppilasennusteet v. 2026-2028
KOULU YLAKOULU
LUKUVUOS] 7. 8. q, 7-0 luokat
25-26 188 206 166 560
26-27 174 188 206 573
27-28 165 170 188 532

*Ylakoulun oppilasmaaraan ei ole laskettu mukaan Liuhtarin polkuluokkien 7-9 luokkien oppilaita.
Lukuvuonna 2025-2026 ko. oppilasmaara on 10.
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Suunnitelmavuodet 2027-2028

- Opetusryhmien peruskoko pidetaan tarkoituksenmukaisena ja oppimistavoitteita seka
oppilaiden tarpeita vastaavana.

- Oppilaiden liikunnallisen elamantavan edistaminen ja tukeminen

- Koulun ja moniammatillisten verkostojen tiivistaminen

- Henkiléston pedagogisen osaamisen ja hyvinvoinnin yllapitdminen ja kehittdminen

- Hyvinvointitydn suunnitelmallisuuden lisdaminen (ml. hyvinvointialueen tekema tyo)

- Oppilaiden osallisuuden hyédyntaminen ja kehittdaminen

- Koulun kiinteda varustelua uusitaan tarpeiden mukaan.

- Liikkumisen ja Lukemisen kampanjoiden yllapito

- Toimitaan aktiivisesti kulttuuritapahtumiin osallistumisen ja jarjestelyiden osalta.

- Ylakoulu yllapitada aktiivisesti kansainvalisia yhteyksia.

Lukiokoulutus
Palvelukuvaus

Lapuan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava ja jatko-opintoihin yliopistossa,
korkeakoulussa, = ammattikorkeakoulussa tai lukion oppimaaraan perustuvassa
ammatillisessa koulutuksessa valmentava toisen asteen oppilaitos, jonka yllapitdja on
Lapuan kaupunki. Lapuan Ilukion tehtavana on tarjota laadukasta ja monipuolisesti
painotettua lukiokoulutusta. Opetuksen jarjestamisessa pyritdan siihen, ettd opiskelijoiden
valinnat toteutuisivat mahdollisimman laajasti. Opetushenkildstdn kanssa yhteistydssa
paivittdisestd  koulutydn sujumisesta pitavat huolen Ilukion hyvinvointiryhma ja
opiskelijakunnan edustajana opiskelijakunnan hallitus ja opiskelijafoorumi.

Lapuan lukio toimii kevaalla 2019 valmistuneissa tiloissa.

Lukiokoulutuksen kannalta keskeisia sidosryhmia ovat Lapuan ylakoulu, Sedu Lapua,
Lapuan kansalaisopisto, Lapuan kaupunginkirjasto, Lapuan musiikkiopisto, Lapuan
kulttuuritoimi, Lapuan nuorisotoimi, Opinlakeus-verkosto ja Eteld-Pohjanmaan
Urheiluakatemia.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

- Kouluturvallisuuden kehittdminen ja kaytanteiden harjoittelu ja vahvistaminen

- Opiskelijoiden, henkiloston ja sidosryhmien osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

- Yhteisty6 hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa opiskeluhuollon
palveluiden turvaamiseksi ja kehittamiseksi

- Oppimisen tuen ja erityisopetuksen toimintamallien luominen ja vakiinnuttaminen

- Johtotiimi-, johtoryhma- ja ryhmanohjaajatiimitydoskentelyn kehittdminen ja vakiinnuttaminen

- Valmistautuminen ylioppilastutkinnon uuden Abitti 2-koejarjestelman kayttéonottoon:
jarjestelman tekniset ratkaisut, opettajien ja opiskelijoiden perehdyttdminen, valtakunnalliset
harjoituskokeet, uusi jarjestelma ensimmaista kertaa yo-tutkintokaytdssa syksylla 2026
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Opetussuunnitelma 2021: lukion toimintakulttuurin kehittdminen opetussuunnitelman

mukaisesti.

Lahilukion markkinoinnin jatkaminen
Oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen taloudellisten ja
toiminnallisten vaikutusten seuraaminen.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari
(esim.tavoitetaso, lukumaara
tms)

Hyvinvoinnin lisddminen

Kouluturvallisuus,
osallisuus ja
yhteisdllisyys

Turvallisuuskavelyt, poistumis-
ja suojautumisharjoitukset 1-2
krt/lukuvuosi.

Opiskelijoiden osallisuuden
lisddminen:

1. opiskelijakunnan hallituksen
ja opiskelijafoorumin toteutuneet
kokoukset/kokousten maara

2. opiskelijakunnan tekemat
aloitteet ja niiden
toteutuminen/tehtyjen ja
toteutuneiden aloitteiden maara

Kouluun kiinnittymisen ja
yhteisollisyyden tunteen
lisdaminen/Yhteisollisten
tapahtumien maara.

Kouluturvallisuuteen,
osallisuuden ja yhteisollisyyden
kokemukseen liittyvan datan
keraaminen

Hyvinvointikysely

Hyvinvoinnin lisddminen

Hyvinvointialueyhteistyd

Moniammatillisen yhteistydn
kehittdminen ja
yhteisollinen/yksiléllinen
opiskeluhuolto: toteutuneet
kokoukset/kokousten méaara,
laaditut
toimintasuunnitelmat/vuosikellot,
toiminnan arvioiminen
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lukuvuoden
lopussal/arviointiraportti

Hyvinvoinnin lisddminen Ysiluokkalaisten ja huoltajien
lukioinfot.

Ylakoulun kasien ja ysien
tutustumiskaynnit lukiolla.
Lukio-opinnot aloittavien maara

elokuussa 2026.

50 % lapualaisista
peruskoulun 9. luokan
oppilaista aloittaa toisen
asteen opinnot Lapuan
lukiossa syksylla 2026.

Vaestonkasvu

Talouden tasapainon
yllapitdminen

Tunnusluvut

TP 2022 | TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Opiskelijamaara 269 246 244 271 262
Tuntikehys
- opetus 376,21 366,62 355 379 389
- opinto-ohjaus® 10,83 3,80 10 11 T7*
- lukioresurssi 62,03 58,31 55 60 46
- kerroinlisa 37,62 37,96 36 38 39
yhteensa 477,69 466,69 456 488 481
Tuntikehys/opiskelija 1,78 1,90 1,87 1,80 1,84
Opetushenkilostod 23 23 23 23 23
vakinaiset opettajat 19 19 19 19 19
maaraaikaiset opettajat
(ma. erityisopettaja) 1
tuntiopettajat
(perusopetuksen 4 4 4 4 3
opettajat, sivutoimiset
tuntiopettajat)
Muu henkildsto
koulusihteeri 1 1 1 1
kuraattori - - - -
koulunkaynninohjaaja*™* 1 1 1 1**

*Lukion opinto-ohjaaja siirtyy vuositytaikaan 1.8.2026 alkaen, mista lahtien opinto-ohjaus sisaltyy
kokonaisuudessaan opetuksen tunteihin.
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** Koulunkaynninohjaaja 31.7.2026 asti

Suunnitelmavuodet 2027-2028

- Kouluturvallisuuden kehittaminen ja kaytanteiden harjoittelu ja vahvistaminen

- Opiskelijoiden, henkiloston ja sidosryhmien osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen

- Yhteistyd hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa opiskeluhuollon
palveluiden turvaamiseksi ja kehittdmiseksi

- Oppimisen tuen ja erityisopetuksen toimintamallien vakiinnuttaminen

- Johtotiimi-, johtoryhma- ja ryhmanohjaajatiimitydskentelyn vakiinnuttaminen

- Valmistautuminen ylioppilastutkinnon taito- ja taideaineiden kokeiden tuloon

- Opetussuunnitelma 2021: lukion toimintakulttuurin kehittdminen opetussuunnitelman
mukaisesti.

- Lahilukion markkinoinnin jatkaminen

- Oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen taloudellisten ja
toiminnallisten vaikutusten seuraaminen.



